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无论具体活动或项目网络本身如何’这些软件工程最佳实践将加速整个项目°它们在

任何项目任何环境和任何技术中都是有效的。虽然用这种方法改进项目可能显得会提升成

本’但最终很可能会降低成本°开发系统所需的时间的减少支付了改进的成本°

9。2进度压缩

之前的进度加速技术列表中的条目存在的问题是,没有＿项可以真正快速起效;它们都

需要时间才能发挥作用°但是’可以做两件事来立即加快进度’要么使用更好的资源’要么

找到并行工作的方法°通过使用这些技术’可以压缩项目进度。这样的进度压缩并不意味着

更快地完成相同的工作°进度压缩意味着更快地达成相同的目标’通常是通过做更多的工作

来更快地完成任务或项目。我们可以将这两种压缩技术结合使用或单独使用’对项目的各个

部分、整个项目或单个活动都可以使用。这两种压缩技术最终都会增加项目的直接成本（稍

后定义）’同时减少时间°

9.2.｜ 利用更好的资源

高级开发人员将比初级开发人员更快地交付他们的工作部分°然而’有＿种常见的误

解’认为这种差异是因为他们的编码速度更快°通常’初级开发人员的编码速度比高级开发

人员快得多°高级开发人员花在编码上的时间越少越好,相反’他们花在设计代码模块、交

互和测试方法上的时间越多越好°高级开发人员就他们正在使用的组件以及所使用的服务编

写测试装置、模拟器和仿真器°他们记录自己的工作’考虑每个编码决策的含义,并研究服

务的可维护性和可扩展性,以及其他方面,例如安全性°虽然在单位时间内高级开发人员比

初级开发人员编写的代码少’但是他们完成任务的速度更快°就像我们所知道的’高级开发

人员比初级开发人员的薪资要求更高°应该将这些更好的资源分配给关键活动,因为分配到

非关键路径不会改变进度°
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｜9.2.2并行工作

通常’每当进行＿系列活动并找到同时执行这些活动的方法时’都可以加快进度°这里

有两种并行工作方式。首先是通过拆取活动的内部阶段并将其移到项目中的其他位置;第二

种方法是消除活动之间的依赖关系’以便可以并行处理这些活动（如第7章所述’将多个人

同时分配到同＿活动是行不通的）°

｜.拆分活动

我们可以拆分活动’而不是按」｜顶序执行活动的内部阶段°可以在活动之前或之后,将＿
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